
SKiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ

1JKLrQ�FӭX�6ӭF�NKӓH

7URQJ�WKӡL�JLDQ�QJKLrQ�FӭX��PӝW�QKj�QJKLrQ�FӭX�Fy�WKӇ�SKiW�KLӋQ�UD�
ÿLӅX�Ju�ÿy�Pj�DQK�WD�FKӏ�WD�NK{QJ�WuP�NLӃP��9LӋF�Qj\�JӑL�Oj��SKiW�KLӋQ�
QJүX�QKLrQ���1KӳQJ�SKiW�KLӋQ�EҩW�QJӡ�Qj\�NK{QJ�WUӵF�WLӃS�OLrQ�TXDQ�
ÿӃQ�QJKLrQ�FӭX��7X\�QKLrQ��FK~QJ�Fy�WKӇ�FKӍ�UD�FiF�WK{QJ�WLQ�TXDQ�
WUӑQJ�YӅ�VӭF�NKӓH�FӫD�QJѭӡL�WuQK�QJX\ӋQ�WKDP�JLD�QJKLrQ�FӭX�

&iF�FkX�KӓL�FҫQ�KӓL�WUѭӟF�NKL�TX\ӃW�ÿӏQK�WKDP�JLD�YjR�
QJKLrQ�FӭX�

> &iF�SKiW�KLӋQ�QjR�VӁ�ÿѭӧF�FKLD�Vҿ�YӟL�W{L"�1ӃX�EҥQ�NK{QJ�FKLD�
Vҿ�FiF�SKiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ�YӟL�W{L��EҥQ�Fy�WKӇ�FKR�W{L�ELӃW�QJX\rQ�
GR�WҥL�VDR�NK{QJ"
> 7{L�Fy�OӵD�FKӑQ�YӅ�FiF�SKiW�KLӋQ�QjR�EҥQ�Fy�WKӇ�FKLD�Vҿ�YӟL�W{L�
NK{QJ"�9ұ\�QӃX�QKѭ�W{L�NK{QJ�PXӕQ�ELӃW�Ju�WKu�VDR"
> /LӋX�EҥQ�Fy�KӓL�W{L�YӅ�OӵD�FKӑQ�FӫD�PuQK�WURQJ�TXi�WUuQK�QJKLrQ�
FӭX�NK{QJ"
> &KX\ӋQ�Ju�[ҧ\�UD�QӃX�QKѭ�EҥQ�SKiW�KLӋQ�UD�WuQK�WUҥQJ�EӋQK�
QJKLrP�WUӑQJ�KRһF�WK{QJ�WLQ�NKiF�YӅ�VӭF�NKӓH�FӫD�W{L"
> $L�VӁ�WUҧ�WLӅQ�FKR�YLӋF�WKHR�G}L�FKăP�VyF�Yj�WUӏ�OLӋX"
> &KX\ӋQ�Ju�[ҧ\�UD�QӃX�EҥQ�SKiW�KLӋQ�UD�WK{QJ�WLQ�Fy�WKӇ�ҧQK�
KѭӣQJ�ÿӃQ�YLӋF�NӃ�KRҥFK�FKR�JLD�ÿuQK�W{L"
> &KX\ӋQ�Ju�[ҧ\�UD�QӃX�EҥQ�SKiW�KLӋQ�UD�ÿLӅX�Ju�ÿy�EҩW�QJӡ�YӅ�OӏFK�
Vӱ�JLD�ÿuQK�W{L"
> /LӋX�EҥQ�Fy�ÿӫ�NKҧ�QăQJ�ÿӇ�ÿҧP�EҧR�Oj�SKiW�KLӋQ�FӫD�EҥQ�Oj�
FKtQK�[iF"
> 7{L�Fy�WKӇ�QyL�FKX\ӋQ�YӟL�DL�YӅ�FiF�SKiW�KLӋQ�Qj\"

7KDP�JLD�YjR�QJKLrQ�FӭX�Oj�OӵD�FKӑQ�FӫD�EҥQ��
� � +LӇX�U}�WK{QJ�WLQ��ĈһW�FkX�KӓL��7uP�FkX�WUҧ�OӡL�

7jL�OLӋX�Qj\�Fy�FiF�WK{QJ�WLQ�FKXQJ�GjQK�FKR�PөF�WLrX�JLiR�GөF�FKӭ�NK{QJ�ÿѭD�UD�OӡL�
NKX\rQ�YӅ�\�NKRD��+m\�QyL�FKX\ӋQ�YӟL�EiF�Vƭ�FӫD�EҥQ�KRһF�ÿӝL�QJǊ�QJKLrQ�FӭX�YӅ�KRjQ�
FҧQK�ULrQJ�FӫD�EҥQ�WUѭӟF�NKL�WKӵF�KLӋQ�EҩW�Fӭ�WK{QJ�WLQ�QjR�WURQJ�WjL�OLӋX�Qj\�
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���������������������������FK~QJ�W{L�ӣ�Vӕ



9Ӆ�QJKLrQ�FӭX�VӭF�NKӓH
1JKLrQ�FӭX�NK{QJ�JLӕQJ�QKѭ�FKăP�VyF�\�WӃ�Fi�QKkQ��.KL�EҥQ�JһS�EiF�Vƭ�FӫD�
ULrQJ�EҥQ�ÿӇ�NKiP�VӭF�NKӓH��VӭF�NKӓH�Yj�Vӵ�NKӓH�PҥQK�FӫD�EҥQ�Oj�ÿLӅX�ѭX�
WLrQ�FKtQK�FӫD�EiF�Vƭ�FӫD�EҥQ��7X\�QKLrQ��QӃX�EҥQ�WKDP�JLD�YjR�QJKLrQ�FӭX��
VӭF�NKӓH�Fi�QKkQ�FӫD�EҥQ�NK{QJ�SKҧL�Oj�ÿLӇP�WұS�WUXQJ�FӫD�QJKLrQ�FӭX��
1JKLrQ�FӭX�\�WӃ�Fӕ�JҳQJ�WuP�UD�FkX�WUҧ�OӡL�FKR�PӝW�FkX�KӓL�NKRD�KӑF�ÿһF�ELӋW��
&iF�[pW�QJKLӋP�Yj�KRҥW�ÿӝQJ�QJKLrQ�FӭX�NK{QJ�Fy�QJKƭD�Oj�FXQJ�FҩS�FKăP�
VyF�\�WӃ�FKR�EҥQ�

7KDP�JLD�QJKLrQ�FӭX�Oj�OӵD�FKӑQ
&y�EҧR�YӋ�ÿӇ�ÿҧP�EҧR�DQ�WRjQ�FKR�QKӳQJ�QJѭӡL�WuQK�QJX\ӋQ�WKDP�JLD�
QJKLrQ�FӭX��ÿѭӧF�JӑL�Oj�³ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX´��Yj�ÿҧP�EҧR�QKӳQJ�QJѭӡL�
Wӵ�QJX\ӋQ�ÿѭӧF�ÿӕL�[ӱ�W{Q�WUӑQJ��7KDP�JLD�YjR�QJKLrQ�FӭX�Oj�KRjQ�WRjQ�Wӵ�
QJX\ӋQ���Ĉk\�Oj�OӵD�FKӑQ�FӫD�EҥQ��1rQ�\rX�FҫX�JL~S�ÿӥ�QӃX�EҥQ�NK{QJ�KLӇX�
ÿLӅX�Ju��%ҥQ�NK{QJ�QrQ�FҧP�WKҩ\�TXi�JҩS�U~W�KRһF�TXi�iS�OӵF��%ҥQ�Fy�WKӇ�
WKD\�ÿәL�TX\ӃW�ÿӏQK�YjR�EҩW�Fӭ�O~F�QjR�YӟL�EҩW�NǤ�Oê�GR�Ju�

3KiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ�Oj�Ju"
7URQJ�WKӡL�JLDQ�QJKLrQ�FӭX��PӝW�QKj�QJKLrQ�FӭX�Fy�WKӇ�SKiW�KLӋQ�UD�ÿLӅX�Ju�
ÿy�Pj�DQK�WD�FKӏ�WD�NK{QJ�WuP�NLӃP��9LӋF�Qj\�JӑL�Oj��SKiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ��
1KӳQJ�SKiW�KLӋQ�EҩW�QJӡ�Qj\�NK{QJ�OLrQ�TXDQ�WUӵF�WLӃS�ÿӃQ�QJKLrQ�FӭX��7X\�
QKLrQ��FK~QJ�Fy�WKӇ�FKӍ�UD�FiF�WK{QJ�WLQ�TXDQ�WUӑQJ�YӅ�VӭF�NKӓH�FӫD�QJѭӡL�
WuQK�QJX\ӋQ�WKDP�JLD�QJKLrQ�FӭX�

&iF�ORҥL�SKiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ�Oj�Ju"
&y�UҩW�QKLӅX�ORҥL�SKiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ��0ӝW�YjL�Yt�Gө�QKѭ�
!�%LӃW�ÿѭӧF�ÿLӅX�PӟL�YӅ�EҥQ�Yj�VӭF�NKӓH�FӫD�EҥQ
!7uP�WKҩ\�Vӵ�SKiW�WULӇQ�KRһF�ÿLӇP�WUrQ�KuQK�&7��05,��KRһF�3(7�KRһF�FiF�[pW�
QJKLӋP�NKiF�
!%LӃW�ÿѭӧF�Oj�EҥQ�Fy�FiF�WuQK�WUҥQJ�\�NKRD�Yj�WkP�WKҫQ�Pj�EҥQ�NK{QJ�ELӃW�
WUѭӟF�ÿk\���7uQK�WUҥQJ�Qj\�Fy�WKӇ�KRһF�NK{QJ�WKӇ�FKӳD�WUӏ�ÿѭӧF��
!3KiW�KLӋQ�UD�Oj�EҥQ�KRһF�FiF�WKjQK�YLrQ�WURQJ�JLD�ÿuQK�EҥQ�Fy�QJX\�Fѫ�SKiW�
WULӇQ�EӋQK�WURQJ�WѭѫQJ�ODL���ĈLӅX�Qj\�Fy�WKӇ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�TX\ӃW�ÿӏQK�NӃ�
KRҥFK�FKR�JLD�ÿuQK���

Ĉ{L�NKL�FiF�QKj�QJKLrQ�FӭX�Fy�WKӇ�NK{QJ�ELӃW�SKiW�KLӋQ�Fy�ê�QJKƭD�Ju��KRһF�
OjP�WKӃ�QjR�FiF�SKiW�KLӋQ�Qj\�Fy�WKӇ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�FXӝF�VӕQJ�Yj�VӭF�NKӓH�
WәQJ�TXiW�FӫD�EҥQ�

/LӋX�FiF�QKj�QJKLrQ�FӭX�Fy�FKLD�Vҿ�FiF�SKiW�KLӋQ�YӟL�W{L�
NK{QJ"
4X\ӃW�ÿӏQK�FKLD�Vҿ�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�Yj�FiF�SKiW�KLӋQ�EҩW�QJӡ�FzQ�W�\�
WKXӝF�YjR�ORҥL�WK{QJ�WLQ�Yj�OӵD�FKӑQ�FӫD�EҥQ�Oj�QJѭӡL�WuQK�QJX\ӋQ�WKDP�JLD�
YjR�QJKLrQ�FӭX��&iF�QKj�QJKLrQ�FӭX�Fy�WKӇ�FKLD�Vҿ�PӝW�YjL�KRһF�WҩW�Fҧ�NӃW�
TXҧ�YӟL�EҥQ��7X\�QKLrQ��Fy�WKӇ�EҥQ�NK{QJ�ELӃW�ÿӃQ�FiF�SKiW�KLӋQ�Qj\�VDX�PӝW�
WKӡL�JLDQ�NKi�GjL��

&ǊQJ�Fy�WKӇ�Oj�FiF�QKj�QJKLrQ�FӭX�NK{QJ�FKLD�Vҿ�EҩW�NǤ�NӃW�TXҧ�KD\�SKiW�
KLӋQ�QJүX�QKLrQ�QjR��7X\�QKLrQ��EҥQ�YүQ�Fy�WKӇ�Fy�YҩQ�ÿӅ�YӅ�VӭF�NKӓH�KRһF�
Fy�WKӇ�SKiW�WULӇQ�EӋQK�WURQJ�WѭѫQJ�ODL��1yL�FKX\ӋQ�YӟL�EiF�Vƭ�KRһF�QJѭӡL�
FKăP�VyF�\�WӃ�QӃX�EҥQ�Fy�FkX�KӓL�YӅ�VӭF�NKӓH�FӫD�PuQK��

+ӓL�QKj�QJKLrQ�FӭX�YӅ�FiF�WK{QJ�WLQ�Ju�Pj�Kӑ�VӁ�FKLD�Vҿ�YӟL�EҥQ��QӃX�Fy���
+ӓL�FiF�QJXӗQ�WjL�QJX\rQ�QjR�Fy�VҹQ�QӃX�EҥQ�SKiW�KLӋQ�UD�ÿLӅX�Ju�ÿy�EҩW�QJӡ�
YӅ�VӭF�NKӓH�FӫD�PuQK��

7uP�KLӇX�YӅ�SKiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ��
/ӧL�tFK� %ҥQ�Fy�WKӇ�Fy�OӧL�Wӯ�YLӋF�WuP�KLӇX�WKrP�YӅ�FiF�SKiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ��
9t�Gө��FiF�SKiW�KLӋQ�Qj\�Fy�WKӇ�FKR�EҥQ�ELӃW�YӅ�QJX\�Fѫ�SKiW�WULӇQ�PӝW�EӋQK�
QjR�ÿy��7URQJ�PӝW�YjL�WUѭӡQJ�KӧS��EҥQ�Fy�WKӇ�Fy�NKҧ�QăQJ�ÿӇ�OjP�QKӳQJ�
ÿLӅX�ÿӇ�JLҧP�QJX\�Fѫ��7URQJ�PӝW�YjL�WUѭӡQJ�KӧS�NKiF��WK{QJ�WLQ�Qj\�Fy�WKӇ�
JL~S�EҥQ�ÿѭD�UD�TX\ӃW�ÿӏQK�YӅ�FXӝF�ÿӡL�FӫD�PuQK��0ӝW�YjL�SKiW�KLӋQ�Fy�WKӇ�
JL~S�FiF�QJѭӡL�Kӑ�KjQJ�PiX�Pӫ�FӫD�EҥQ��QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�WKӇ�FKLD�Vҿ�UӫL�UR�
SKiW�WULӇQ�PӝW�EӋQK�KRһF�PӝW�WuQK�WUҥQJ�EӋQK�QKѭ�EҥQ��%ҥQ�QrQ�WKҧR�OXұQ�
YӟL�EiF�Vƭ�YӅ�EҩW�Fӭ�SKiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ�QjR�

5ӫL�UR� 7KѭӡQJ�Fy�WKӇ�UҩW�EXӗQ�NKL�QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�WLQ�EҩW�QJӡ�YӅ�VӭF�NKӓH�
FӫD�PuQK��ĈһF�ELӋW�Oj�QӃX�EҥQ�ELӃW�ÿѭӧF�Oj�EҥQ�Fy�KRһF�VӁ�SKiW�WULӇQ�PӝW�WuQK�
WUҥQJ�EӋQK�QjR�ÿy�Pj�NK{QJ�NK{QJ�WUӏ�OLӋX�ÿѭӧF�KRһF�NK{QJ�FKӳD�ÿѭӧF��
&ǊQJ�Fy�NKL�FiF�SKiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ�Fy�WKӇ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�JLD�ÿuQK�EҥQ��
KRһF�TXDQ�KӋ�[m�KӝL��WKD\�ÿәL�TX\ӃW�ÿӏQK�NӃ�KRҥFK�JLD�ÿuQK�FӫD�EҥQ��KRһF�ҧQK�
KѭӣQJ�ÿӃQ�WjL�FKtQK�FӫD�EҥQ��%ҥQ�Fy�WKӇ�FҫQ�SKҧL�OjP�WKrP�QKLӅX�[pW�QJKLӋP�
Yj�SKүX�WKXұW�ÿӇ�WuP�UD�WKrP�Fө�WKӇ�Fy�QJKƭD�Oj�Ju��&ǊQJ�Fy�WKӇ�Oj�FiF�WK{QJ�
WLQ�Qj\�NK{QJ�ÿ~QJ��FKR�QrQ�OjP�EҥQ�OR�OҳQJ�NK{QJ�Fy�QJX\rQ�QKkQ��

ĈӝL�QJǊ�QJKLrQ�FӭX�VӁ�JL~S�EҥQ�KLӇX�ÿѫQ�FKҩS�WKXұQ�ÿӗQJ�ê�WKDP�JLD�Yj�JLҧL�
WKtFK��PөF�ÿtFK�QJKLrQ�FӭX�FǊQJ�QKѭ�QKӳQJ�UӫL�UR�Yj�OӧL�tFK�Fy�WKӇ�Fy��1yL�
FKX\ӋQ�YӟL�ÿӝL�QJǊ�QJKLrQ�FӭX�YӅ�FiF�SKiW�KLӋQ�QJүX�QKLrQ��+ӓL�YӅ�FiF�UӫL�
UR�Yj�OӧL�tFK�FӫD�YLӋF�ELӃW�ÿѭӧF�WҩW�Fҧ�FiF�SKiW�KLӋQ�Qj\��&kQ�QKҳF�[HP�FiF�
WK{QJ�WLQ�Qj\�Fy�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�EҥQ�Yj�JLD�ÿuQK�EҥQ�QKѭ�WKӃ�QjR�


